




















































組織の良薬 解 説

会
社
の
目
標
に
対
し
て
「
よ
し
頑

張
っ
て
達
成
し
よ
う
！
」
「
全
力
を

尽
く
し
て
目
標
達
成
に
貢
献
し
よ

う
！
」
そ
の
よ
う
な
姿
勢
で
、
社
員

に
は
い
て
欲
し
い
も
の
で
す
。

し
か
し
、
実
際
は
な
か
な
か
、
そ

の
よ
う
な
姿
勢
で
い
て
く
れ
る
社
員

ば
か
り
に
は
な
ら
な
い
こ
と
が
現
実

で
す
。

会
社
の
目
標
や
ビ
ジ
ョ
ン
に
対
す

る
、
社
員
の
姿
勢
に
は
レ
ベ
ル
が
あ

り
ま
す
。

コミットメントの種類

情熱的

積極的

受身的

批判的

無関心

◼ そのビジョンは自分自身が実現したいもので、
どんな困難があっても成し遂げたい

◼ そのビジョンに共感するので、
出来る範囲で協力していきたい

◼ そのビジョンが悪いとは思わないので、
頼まれれば協力する

◼ そのビジョンに対して異論があるので、
ビジョンの実現に協力したいと思わない

◼ ビジョンそのものに関心がない

Lv.5

Lv.4

Lv.3

Lv.2

Lv.1

レ
ベ
ル
5
の
人
材
だ
ら
け
に
な
る

こ
と
が
理
想
で
す
が
、
現
実
的
に
は

「
レ
ベ
ル
5
と
レ
ベ
ル
4
の
人
材
で

ほ
と
ん
ど
構
成
さ
れ
て
い
る
」
と
い

う
状
態
で
も
か
な
り
理
想
的
と
言
っ

て
よ
い
で
し
ょ
う
。

で
は
、
こ
の
レ
ベ
ル
は
ど
の
よ
う

に
し
て
高
め
て
い
け
る
の
で
し
ょ
う

か
？

ビ
ジ
ョ
ン
に
対
す
る
姿
勢

イ
ン
サ
イ
ド
ア
ウ
ト
と

ア
ウ
ト
サ
イ
ド
イ
ン

レ
ベ
ル
5
や
レ
ベ
ル
4
と
い
う
状

態
は
「
イ
ン
サ
イ
ド
ア
ウ
ト
（
内
発

的
）
」
で
な
い
と
、
な
る
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
。
言
わ
れ
た
か
ら
や
る
、

ア
メ
と
ム
チ
が
あ
る
か
ら
や
る
、
と

い
う
状
態
で
は
レ
ベ
ル
4
以
上
の
状

態
は
望
め
な
い
の
で
す
。

「
私
が
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
る

（
内
発
的
）
」
「
私
が
や
り
た
い
と

思
っ
て
い
る
こ
と
だ
か
ら
、
誰
に
な

ん
と
言
わ
れ
よ
う
と
や
る
」
と
い
う

セ
リ
フ
が
本
人
か
ら
出
て
こ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

レ
ベ
ル
1
の
人
材
を
、
レ
ベ
ル
3

に
引
き
上
げ
る
際
に
は
、
ア
メ
と
ム

チ
は
有
効
に
機
能
す
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
「
ア
メ
（
給
与
ア
ッ
プ
な

ど
）
が
あ
る
な
ら
、
頑
張
り
ま
し
ょ

う
」
と
い
う
わ
け
で
す
。

し
か
し
、
こ
の
レ
ベ
ル
の
人
材
に

は
「
継
続
的
か
つ
高
頻
度
で
、
ア
メ

と
ム
チ
が
必
要
」
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。

こ
れ
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
側
に
は

大
変
な
負
荷
で
す
。
少
し
で
も
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
側
が
ア
メ
と
ム
チ
を
与
え

る
こ
と
を
怠
る
と
、
あ
っ
と
い
う
間

に
レ
ベ
ル
１
の
人
材
に
戻
っ
て
し
ま

う
の
で
す
。

人
材
が
レ
ベ
ル
4
や
、
レ
ベ
ル
5

の
状
態
で
あ
る
た
め
の
キ
ー
ワ
ー
ド

は
「
本
音
」
で
す
。

本
音
の
、
本
当
に
望
ん
で
い
る
こ

と
に
対
し
て
な
ら
ば
、
人
は
レ
ベ
ル

4
や
レ
ベ
ル
5
の
状
態
で
い
ら
れ
る

の
で
す
。
逆
に
言
え
ば
、
本
音
が
言

え
な
い
組
織
の
状
態
で
は
、
レ
ベ
ル

4
や
レ
ベ
ル
5
の
人
材
を
求
め
る
こ

と
は
難
し
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。漫

画
の
中
で
は
、
ま
ず

社
長
自
身
が
レ
ベ
ル
５
と

は
言
え
な
い
状
態
が
あ
り

ま
し
た
。

し
か
し
、
「
フ
ェ
ラ
ー

リ
に
乗
り
た
い
！
」
と
い

う
「
本
音
」
を
大
切
に
し

た
と
こ
ろ
か
ら
、
社
長
自

身
の
レ
ベ
ル
が
上
が
っ

て
い
き
ま
す
。

そ
し
て
、
社
員
に
も
同

じ
よ
う
に
「
本
音
」
を
出

し
て
く
だ
さ
い
と
い
う
場
を
提
供
し
、

社
員
た
ち
も
そ
れ
に
呼
応
し
て
「
独

立
」
「
ダ
イ
ビ
ン
グ
の
ラ
イ
セ
ン
ス

を
取
る
「
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
」
な
ど

の
「
本
音
」
を
開
示
し
、
共
有
す
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

こ
こ
で
開
示
さ
れ
た
個
々
人
の
夢

や
目
標
は
、
間
違
い
な
く
イ
ン
サ
イ

ド
ア
ウ
ト
で
あ
り
、
ア
ウ
ト
サ
イ
ド

イ
ン
（
誰
か
か
ら
の
外
圧
、
強
制
）

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
本
音
の
、
イ
ン
サ
イ
ド

ア
ウ
ト
の
夢
や
目
標
が
、
「
自
分
た

ち
の
会
社
の
仕
事
と
つ
な
が
り
が
あ

る
」
「
会
社
の
仕
事
を
頑
張
る
こ
と

が
、
本
音
の
夢
や
目
標
の
達
成
に
貢

献
す
る
」
と
い
う
認
識
を
し
っ
か
り

と
持
て
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、
現

代
の
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て

は
と
て
も
重
要
な
こ
と
な
の
で
す
。



ビ
ジ
ョ
ン
に
は
「
ビ
ジ
ョ
ン
共

有
」
と
「
共
有
ビ
ジ
ョ
ン
」
と
い
う

種
類
が
あ
り
ま
す
。

ビ
ジ
ョ
ン
共
有
で
は
、
レ
ベ
ル
４

や
レ
ベ
ル
５
の
状
態
を
生
み
出
す
の

が
、
全
く
で
き
な
い
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
な
か
な
か
難
し
い
と
こ

ろ
が
あ
り
ま
す
。

一
方
、
共
有
ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
れ
ば
、

レ
ベ
ル
４
や
レ
ベ
ル
５
と
い
う
状
態

を
比
較
的
容
易
に
生
み
出
し
て
い
く

こ
と
が
で
き
ま
す
。

共
有
ビ
ジ
ョ
ン
に
は
、
組
織
に
関

わ
る
一
人
一
人
が
「
私
が
実
現
し
た

共
有
ビ
ジ
ョ
ン
と

ビ
ジ
ョ
ン
共
有

る
の
で
す
が
、
根
本
的
な
と
こ
ろ
を

お
伝
え
す
る
と
「
心
理
的
安
全
性
を

下
げ
る
要
因
を
、
し
っ
か
り
と
取
り

除
く
」
こ
と
が
基
本
と
な
り
ま
す
。

心
理
的
安
全
性
を
下
げ
る
大
き
な

要
因
は
、
（
権
力
者
に
よ
る
）
断
定

的
否
定
で
す
。

要
は
、
部
下
に
と
っ
て
は
、
上
司

や
社
長
か
ら
「
そ
ん
な
の
は
あ
り
得

な
い
！
」
「
バ
カ
を
言
っ
て
る
ん

じ
ゃ
な
い
！
」
と
い
っ
た
よ
う
な
断

定
的
な
否
定
を
さ
れ
た
経
験
が
あ
れ

ば
あ
る
ほ
ど
「
本
音
を
言
っ
た
ら
怒

ら
れ
る
ん
だ
」
「
本
音
を
言
っ
た
ら

評
価
を
下
げ
ら
れ
る
ん
だ
」
「
本
音

を
言
っ
て
も
聞
く
気
が
な
い
ん
だ
」

と
判
断
す
る
よ
う
に
な
り
、
本
音
を

言
わ
な
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

つ
ま
り
、
心
理
的
安
全
性
が
下

が
っ
て
く
る
の
で
す
。

漫
画
の
中
で
も
「
も
っ
と
休
み
が

欲
し
い
」
と
い
う
社
員
の
付
箋
紙

（
意
見
）
に
対
し
て
、
社
長
が
「
そ

う
だ
よ
ね
、
休
み
を
と
る
の
も
大
事

だ
よ
ね
」
と
受
け
止
め
と
め
て
い
る

場
面
が
あ
り
ま
す
。

実
際
に
ど
の
よ
う
に
有
給
消
化
率

を
高
め
て
い
く
か
、
ど
う
し
た
ら
有

給
日
数
そ
の
も
の
を
増
や
せ
る
か
な

ど
のH

o
w

は
、
み
ん
な
で
考
え
て
い

け
ば
よ
い
こ
と
で
す
。

そ
れ
以
前
に
、
そ
う
い
っ
た
「
本

音
」
の
意
見
が
、
社
長
・
上
司
に
一

旦
で
も
「
受
け
止
め
て
も
ら
え
る
」

と
い
う
経
験
が
、
社
員
の
、
そ
し
て

組
織
全
体
の
心
理
的
安
全
性
を
高
め

て
い
く
の
で
す
。

前
述
し
た
よ
う
に
、
イ
ン
サ
イ

ド
ア
ウ
ト
を
引
き
出
す
に
は
「
本

音
」
が
出
て
く
る
こ
と
が
重
要

で
す
。
そ
し
て
本
音
が
出
て
く
る

に
は
、
心
理
的
安
全
性
が
担
保
さ

れ
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
の
心
理
的
安
全
を
高
め
る

た
め
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
は
細
か
く

挙
げ
て
い
く
と
非
常
に
多
く
あ

い
と
思
っ
て
い
る
こ
と
」
が
必
ず

入
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

但
し
、
実
際
の
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
お
い
て
は
ビ
ジ
ョ
ン
共
有
の
要

素
も
無
視
は
で
き
ま
せ
ん
。
例
え
ば

「
5
年
後
の
上
場
を
目
指
す
」
と

い
っ
た
こ
と
を
、
経
営
陣
で
決
定
す

る
、
と
い
う
こ
と
は
あ
り
得
る
か
ら

で
す
。

漫
画
に
は
登
場
し
て
い
ま
せ
ん
が
、

ビ
ジ
ョ
ン
共
有
を
効
果
的
に
進
め
て

い
く
場
合
に
は
、
「
ビ
ジ
ョ
ン
を
翻

訳
す
る
」
と
い
う
こ
と
が
大
切
に
な

り
ま
す
。
「
上
場
」
と
い
う
こ
と
が
、

多
様
な
背
景
や
価
値
観
を
持
つ
社
員

一
人
一
人
に
と
っ
て
、
ど
の
よ
う
な

意
味
や
価
値
が
あ
る
の
か
を
」
翻

訳
」
し
て
伝
え
て
い
く
の
で
す
。
そ

れ
に
よ
っ
て
、
「
上
場
」
が
、
社
員

一
人
一
人
に
と
っ
て
も
「
自
分
も
実

現
し
た
い
と
思
う
ビ
ジ
ョ
ン
」
と
な

り
、
そ
れ
に
よ
っ
て
共
有
ビ
ジ
ョ
ン

化
が
進
ん
で
い
く
、
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。

心
理
的
安
全
性

G
o
o
g
le

が
社
内
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ア
リ
ス
ト
テ
レ

ス
）
で
、

「
生
産
性
の
高
い
チ
ー
ム

の
要
因
」
は
何
か
と
い
う
調
査
結
果

を
発
表
し
、
そ
こ
か
ら
心
理
的
安
全

性
（P

hy
co

lo
g
ical S

afe
ty

）
と
い
う

言
葉
が
、
一
気
に
広
く
知
れ
渡
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

誰か(一部の人)が創ったビジョンを
それ以外の人たちに共有する

1人1人のビジョンから紡ぎだされ
共有化された全体のビジョン

共有ビジョンビジョン共有

※ この共有ビジョンを生成するツールとして有効なものの一つが、

漫画にも登場したビジョンツリーです

組織の良薬 解 説



令和元年10月31日 初版発行

原作・解説 石川 英明

原作・作画 眞蔵 修平

編集 本田 萌子

発行 株式会社コーデュケーション

〒150-0002 東京都渋谷区渋谷3-6-2 エクラート渋谷ビル4F 

電話 03-6869-9788

本作品の一部あるいは全部を無断で複写することは、

法律で認められた場合を除き、著作権の侵害となります。

組織の良薬

株式会社コーデュケーションホームページアドレス http://co-ducation.com/

この作品に関するご意見・ご感想をメールでお寄せいただく場合は、
info@co-ducation.comまで。

http://co-ducation.com/
mailto:info@co-ducation.com?subject=【小冊子に関するお問い合わせ】

